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SUNUS

Gliniimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi. Cagimizda dinamizm,
yaraticilik, arastirma, liretkenlik on plana ¢ikti. Artik 6grenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Ekip calismasina dayali liderlik anlayisi, kalici
basarilar ve mevcut kosullar1 en 1y1 sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni
yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak, gelecegi planlamak ve biz duygusu altinda tiim ¢alisanlar birlestirmek amaci
ile stratejik plan calismalarma basladik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve
dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun siirekli
tyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agcilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla basta 6gretmenlerimizin
ogrencilerimizin ve diger calisanlarimizin bilgi ve becerilerini gelistireceklerine, verimliliklerinin arttirilacagina dolayisiyla
okul basarisini arttiracagina inantyor ve Okul Stratejik Plan Ekibi olarak Sehit Cavit Koroglu Anadolu Lisesi 2024-2028
Okul Stratejik planinin yararli olmasim diliyoruz.
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Adi Soyad Unvam
Giirkan BAYRAK Okul Miidiirii Ulkii CALKAP Miidiir Yardimcisi
Hamdi YILDIZ Miidiir Bas Yardimcist Ozden SENGUL Okul Aile Birligi Uyrsi
Ekrem BAYRAKTAR Miidiir Yardimeist Pinar GEDIK Ogretmen
Ziyent BUCAN Rehber Ogretmen Onur DEMIR Ogretmen
Canan KUTLUATA Aile Birligi Uyesi Giirsel KADIOGLU Veli

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boéliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



OKULUN TARIHCESI

Okulumuz 2005-2006 Egitim- Ogretim Yilinda Ahmet Sahinler Anadolu Lisesi adiyla Saglik Meslek Lisesi binasinda egitim-dgretime
baslamis olup,2006-2007 Egitim Ogretim Yilinda 23/08/2006 tarih ve 311/13192 sayili valilik oluruyla Sehit Cavit Kéroglu I1kdgretim Okulu
Binasina nakledilmistir. Ahmet Sahinler Anadolu Lisesi 30/11/2006 tarih ve 311/19525 sayili valilik oluru ile de ismi degistirilerek, Sehit Cavit
Koroglu Anadolu Lisesi adimi almistir.  Sehit Cavit Kéroglu Anadolu Lisesi adiyla Hiikiimet Konag1 yanindaki binasinda 2014-2015 egitim 6gretim
yili 1. Déneminin sonuna kadar egitim 6gretim faaliyetine devam etmistir.2014-2015 egitim 6gretim yil1 2. Déneminin basinda TOKI tarafindan
ithale edilip yapimi1 tamamlanan ve su anda egitim dgretim faaliyetini siirdiirdiigli yeni binasina taginmaistir.

Okulumuzda 2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda 47 dgrenci ile egitim 6gretime baglanmis olup, 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda 34 kisi ile
ilk mezunlarini vermistir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 Yilinda yiiriirliige giren Sehit Cavit Koroglu Anadolu Lisesi Stratejik plani ; 1.Giris ve Plan Hazirlik Siireci, 2. Durum Analizi,3. Vizyon,
Misyon ve Temel Degerler,4. Amag,Hedef ve Eylemler ve 5. Maliyetlendirme olmak {izere toplam bes temel boliimden olusturulmustur. Giris ve
Hazirlik Siireci boliimiinde 2019-2023 Stratejik Plani’nda yapilmasi planlanan ¢aligmalar ve analizler ile ilgili bilgiler verilmistir. Ayrica

olusturulan ekip ve kurullarda bulunan bireylere ait bilgilere yer verilmistir.

Durum Analizi boliimiinde kurumsal tarih¢gemiz verilmis ve 6nceki plan olan 2015-2019 Stratejik Planina ait degerlendirmelere yer verilmistir.
Ayrica mevzuat analizi yapilmus, yasal yiikiimliiliikler kanunlara ve maddelerine gore belirlenmis, teskilat yapisina ait bilgiler verilmis, Ust politika
belgelerinin incelemesi, Paydas analizleri, kurulus i¢i analizleri, PESTLE analizi ve GZTF analizi ile gerekli tespitler yapilmis ve ihtiyaclar
belirlenmistir. 3. Boliimde kurumumuzun gelecek perspektifi ve sahip oldugu temel degerler ortaya konmaya c¢alisilmistir. Tiim bu belirlemelerden
sonra 4. Boliimde gelecege doniik hedefler ortaya konmus bu amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik eylemler belirlenmistir. Bu bolimde
temel olarak 3 tema ve bunlarin altinda yer alan 16 adet gelisim ve sorun alani tizerinde ¢alisilmistir. Ayrica Amag, Hedef, Gostergeler ve Stratejiler
boliimiinde bu hedeflere ait 29 adet performans gostergesi ve 54 adet stratejiye (eyleme) yer verilmistir. Bu gostergeler degerlendirildigi zaman

asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama
imkani sunan etkin bir egitim ve Ogretime erisim siireci hakim kilinacaktir.” Stratejik amag¢ ve hedeflerimizin 6lg¢iilebilir nicel performans
gostergelerinin  ve hedeflere ulagsmak i¢in belirlenen politikalara dayali olarak, plan siiresince ylriitiilen faaliyetlerin sonuglarini
degerlendirdigimizde 5 adet gostergeden 4 adedine iyilesme goriilmiis olup 1 adedinde ise iyilesme goriilememistir. Uygulamasi dngdriilen

tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yiiriitiildiigii ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “ Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” Stratejik amag ve hedeflerimizin dl¢iilebilir nicel performans gostergelerinin ve hedeflere
ulagsmak i¢in belirlenen politikalara dayali olarak, plan siiresince yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarin1 degerlendirdigimizde 9 adet gostergeden 5
adedine iyilesme goriilmiis olup 4 adedinde ise iyilesme goriilememistir. Uygulamasi ongoriilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve

projelerin yuriitiildiigl ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlagilmistir.



2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz “ Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisiminin saglanmasi” stratejik amag ve hedeflerimizin dlgiilebilir nicel performans gostergelerinin ve hedeflere ulasmak i¢in
belirlenen politikalara dayali olarak, plan siiresince yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini degerlendirdigimizde 10 adet gostergeden 8 adedine iyilesme
goriilmiis olup 2 adedinde ise i1yilesme goriilememistir. Uygulamasi ongoriilen tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yiiriitiildiigii

ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlasilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlemis oldugumuz *“ Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.” stratejik amag ve hedeflerimizin 6l¢iilebilir nicel performans
gostergelerinin ve hedeflere ulasmak i¢in belirlenen politikalara dayali olarak plan siiresince yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini
degerlendirdigimizde 14 adet gostergeden 10 adedine iyilesme goriilmiis olup 4 adedinde ise iyilesme goriillememistir. Uygulamasi dngdriilen

tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yiiriitiildiigii ilgili birimlerin faaliyet raporlarindan anlagilmistir.

Sonug olarak Sehit Cavit Koroglu Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu 2019-2023 Stratejik Planindaki amag¢ ve hedefler
dogrultusunda yetismis, genc ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gergeginden yola ¢ikarak yeni plan

doneminde daha basarili performans 6l¢iileri elde edebilecegimiz kagiilmazdir.



Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gérevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarini Valilik
Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Midiirliigimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede Valilik Makamina
kars1 sorumludur. Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanligi adina iistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Y 6netmelik,
Yénerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Midiirliiklerinin , yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
o Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi 6nem tagimaktadir.

Midiirliigimiiz yukarida belirtilen yasal gerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Yasal Yukumluluk Dayanak Tespitler intiyaglar
03 ileri, itli kullarl . ole ilerini
. grgnq =h 52 P.progra.rr v:ac3 Hrara ¢ Ortadgretim rehberlik * 12.. sm|f"(39re-n0|ler|n|n
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlglisiinde ve T N Yuksekogretim programlarina

9 N s servislerinde gorevli :
dogrultusunda yuksekogretime veya hem s . yerlesmeleri ve
N . s 1739 Sayih o6gretmenlerin sayisinin ve .
meslege hem de ylksekdgretime veya Milt Eitim T | konuvia ilaili hizmet ici egitim mesleksegmeleri konusuna
hayata ve is alanlarina hazirlamak, bu i Egiim feme yalg . 9 g Ozel olarak rehberlik
R . . v o . Kanunu Programlari yetersizdir. v . P
gOrevler yerine getirilirken égrencilerin 28. madde 12 £ 55 ilerinin bir dist ogretmenlerine yonelik hizmet
istekleri ve kabiliyetleri ile toplum : - * <. sinitogrenclierinin bir us ici egitim programlarinin
2. bendi programa yerlesmesi ve bu

ihtiyaclari arasinda denge saglamak

konuda rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili mevzuat
dizenlemesi yetersizdir.

dizenlenmesi

e Gorev onceligi 12. sinif
Ogrencileri olan ve bu konuda
hizmet ici
Egitim almig rehber 6gretmen
intiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gOstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik

plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
veKontrol Kanunu
9. madde

o Midurlugimuzce 2010 yilindan
beri 5 yilda bir Stratejik Plan ve
bu dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme
Raporu
hazirlanmaktadir.

o Stratejik Plan Ekip Gyeleri
igin Hizmetici Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi




a) Ogrencileri bedent, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kulturel nitelikler
yénunden

gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina
saygili olmayi,

¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecegde hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde
ortak bir genel kultir vererek
yuksekogretime, meslege, hayata ve is
alanlarina

hazirlamayi,

c)Egitim ve istihdam iliskilerinin
Bakanlik ilke ve politikalarina uygun
olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir
yaplya

kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z gliven, 6z denetim ve
sorumluluk duygularinin gelistiriimesini,
d) Ogrencilere galisma ve

dayanisma aligkanhgi

kazandirmayi,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel
distinme becerisi kazandirmayi,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve
degismeleri izleyebilecek dizeyde
yabanci dil 6grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve

becerilerini kullanarak proje

gelistirerek bilgi

Uretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim
verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin

bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi
standartlara uyulmasini ve
belgelendirmenin 6zendiriimesini

i) (Ek:RG-8/9/2023-32303)

Ogrencilerin arastirma, geligtirme

ve tasarim konularinda bilgi ve
becerilerinin

gelistiriimesini,

amaglar

M.E.B. Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi Madde:7

¢ Yiksek Ogretime hazirlik
konusunda o6grencilerin yeterli
biling dizeyinde bulunmayisi,

 Ogrencilerin sorumluluk
duygularinin yeterli
seviyede olmayisi.

o Nitelikli bir yabanci dil 6gretimi
icin yeterli ders saatinin
bulunmamasi

« Ogrencilerin arastirma,gelistirme
ve tasarim konularinda yeterince
desteklenememesi.

¢ Destekleme ve Yetistirme
Kurs faaliyetlerinin
kalitesinin
arttinlmasii katilimin tesvik
edilmesi.

¢ YUksekdgretim kurumlari
ile cesitli alanlarda
igbirligine gidilmesi.

¢ Uluslararasi projelere
bagvurularin
arttirilmasi,
6grencilerin yabanci
dil kullanma
ortamlarinin
zenginlegtiriimesi.

¢ Proje bazli galismalarin
tesvik edilmesi, bu konuda
O6gretmenlerin egitilmesi.




Egitim kurumlarinda 6grencilerde 6zglven ve
sorumluluk duygusu gelistirmek, égrencileri
siddet ve zararli aliskanliklardan korumak,
ogrencilere yeniilgi alanlari ve

beceriler kazandirmak, égrencilerin
yeteneklerini

sergilemesine imkan vermek, milll, manevi
ve kultirel degerleri yasatmak,
vayginlastirmak ve bu degerlerin yeni
nesillere aktarimini saglamak, 6grencilerde
gonulltlik bilincini 6zendirmek, engellilik,
vaslilik, insan ve ¢ocuk haklari ile ilgili
konularda farkindalik olusturmak amaciyla
bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda sosyal etkinlik galismalari yapilir.

M.E.B Sosyal Etkinlikler . Yénetmeligi
7. Madde

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda 6grencilerin gerek okul
icinde gerekse okul disinda
ihtiyacglarini karsilayabilecek yeterli
alanin bulunmayisi

* Yerel yonetimlerle igbirligi
yapilmasi, bu konuda desteklerin
alinmasi.

Tark MillT Egitiminin genel amaglari
cercevesinde egitimde rehberlik ve psikolojik
danisma

hizmetleri; kendini taniyan, kendine sunulan
egitsel ve mesleki firsatlari
degerlendirebilen, sorumluluk alabilen
bireyler yetistiriimesini ve bireylerin toplum
icinde saghkh bir sekilde

yasamlarini sirdurebilmeleri igin sosyal
duygusal, akademik ve kariyer geligimlerini
desteklemeyi amaglar.

M.E.B. Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yénetmeligi
Madde:4

« Ogrencilerin benlik kavramlarinin,
olumlu kisilik ve sosyal algilamalarinin
desteklenmesi ihtiyaci.

- Ogrencilerin akademik ve kariyer
gelisimserinin daha saglikli
planlanmasi ihtiyaci

* YUksek 6gretim kurumlari ile
ortak calismalar.

« Mezunlarla yapilacak gérisme
ve toplantilar.




Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust
Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrimtilarryla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili
politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen
Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.
Sehit Cavit Koroglu Anadolu Lisesi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik
Planinin  Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlamrken yukarida sdzii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlanilmistir.

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l1 Cumhurbaskanligr Yillik Programi
Cumhurbaskanlig1 Icraat Programlart

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege
Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust
Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika
Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Rize Valiligi Onayh Ilgili Raporlart

2024-2028 Istanbul Bolge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Qgrencilerin egitim dgretim kurumlaria devamlarinin ve egitim dgretim kurumlarim tamamlamalarinin
saglanmasi

* Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

* Ogrencilerin akademik ve sosyal yonden bir iist 5grenime ve hayata hazirlanmasi

* Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlagtirilmasi

* Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasimin saglanmasi

* Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

* Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
* Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
* Bagimliliklardan uzak saglikli beden ve ruh yapisina sahip bireylerin yetismesine katki saglanmasi

Bilimsel,Kiiltiirel , sanatsal ve sportif faaliyetler

*Bilimsel ¢aligma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

*Qgrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmast

*Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasinin desteklenmesi
*Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

*Qgrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmast

*(Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢alismalarin yapilmast,
projelere ve yarismalara katilim gosterilmesi.

Insan kaynaklar faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

*Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

* Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

*Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarimin yapilmasi

* Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet igi egitim
faaliyetlerinin takip edilerek , katilimin tegvik edilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

*QOkul — Veli igbirligini arttirmaya yonelik tedbirler alinmasi
*Qkula ulasilabilirlik ve faaliyetlerin duyurulmasi konusunda giiglii bir iletisim kurulmasi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

* Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

* {limiz genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarina katilimin saglanmasi , sonuglarinin paydaslarla
degerlendirilmesi

* [l ve ilge tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmast

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

* Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

* Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasinin saglanmasi
* Sivil savunma ve is glivenligi hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

* Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, katilimin tesvik edilmesi




Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya
da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen
veri toplama araglaridir. Bu amacla gelistirilen anketler paydaglarin stratejik planlama surecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar
alma surecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi ¢alismalari
kapsaminda da okulumuz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢c ve Dis Paydas Anketleri uygulanmistir.

Bu kapsamda:

1. Okulumuzda gérevli Midar, Mudur Yardimcisi 6gretmen ve 6grencilerin katilimina yonelik okulumuz tarafindan i¢ paydas anketimiz
15-22 Mart 2024 tarihleri arasinda uygulanmistir.
2.Velilerimizin katihmina yonelik dis paydas anketimiz okulumuz tarafindan 15-22 Mart 2024 tarihleri uygulanmistir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamigtir.

1. ic Paydas Anketi

I¢c paydas anketimiz 15 Mart-22 Mart 2024 tarihleri arasinda Mudurligumuzde gorevli 6gretmenlerimiz, diger personelimiz ve okulumuzdaki
ogrencilerimize uygulanmis olup, Bakanligimizin yayinladigi “6gretmen ve o6grenci anketlerinden faydalaniimistir. I¢ paydas anketimize
ogretmenlerimizden 24, égrencilerimizden ise 163 katilim olmustur.

Ogretmen anketimizde toplam 17 soru ydneltiimistir. Ogretmenlerimizin kurum aidiyetleri, kendilerini mesleki anlamda ne durumda gérdiikleri,
kurum igi iletisim, okulun temizlik ve dizeni gibi kategorilerden olusan sorulara verdikleri derecelendiriimis cevaplardan ortaya ¢ikan ortalama sonugclar
asagidaki grafikte sunulmustur. Ogrencilerimize toplamda 20 soru yoneltilmistir. Okul guvenligi ve temizliginden, 6gretmenlerin dersleri ile ilgili
tutumlarina, okul rehberlik hizmetlerinden, sosyal kullip faaliyetlerine 6grencilerimizin yapmis oldugu genel degerlendirmeler asagidaki grafikte
sunulmustur.



ic Paydas Anketi

OGRENCI

.,
OGRETMEN
|




2. Okul Temizligi ve Hijyen

“Okul temiz ve hijyeniktir.” Sorusuna verilen cevaplarin memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde cevaplarin niceliksel degerleri alinmis ve asagidaki
tabloda gosterilmistir.

n Hig

i Katilmiyorum
Katiimiyorum

. Kararsizim

8 Katiliyorum

m
Tamamen Katiliyorum

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanligimizin formatina uygun olarak 5’li Likert tipi sorular kullanilmistir. Ayrintili
memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:

—_—

“Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”
“Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum?”,
“Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Kararsizim”,

“Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katiliyorum”,

o ~ 0D

“Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiliyorum”, olarak verilen cevaplardan turetilmistir.




3. Misyon ve Vizyon Ifadeleri

“Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” Sorusuna verilen cevaplarin memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde, cevaplarin niceliksel degerleri alinmis ve
asagidaki tabloda gdsterilmigtir.

v Hig
. Katiimiyorum

Katilmiyorum
|

Kararsizim
| |

Katiliyorum

|
Tamamen Katiliyorum




4. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen
Okulumuz mfredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara
erisimim var. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi saglar.
Okul temiz ve
hijyeniktir.
0 5 10 15 20 25 30
b)Ogrenci
Ok, yoni kabul e ocuklar vygun destes IS TS S S S
Okuida kendimi gizvende S
Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler _
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik _
Okul kisisel hedefler belilememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ﬁ
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100




5. Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

a) Ogretmen

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. M

Okulumuz, é6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 5grenme ortami
olusturmustur.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

0 2 10 12 14
b) Ogrenci
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu _
Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki _
saghyor.
Farkli kulttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini dustntyorum.
0 5 10 15 20 25 30 35 40




D1s Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz okulumuzda dgrencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak Gzere hazirlanmig ve 15-22 Mart 2024
tarihleri arasinda okulumuz tarafindan uygulanmistir.

Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur.
Katilimcilardan tim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketimize 78 velimiz katilmig ve genel katilim orani %10 olarak

belirlenmistir. Dig paydas anketi ile ilgili raporlama g¢alismamizda su veriler esas

alinmigtir:

1.Memnuniyet oraninin en ylksek oldugu 5 soru
2.Memnuniyet oraninin en dusik oldugu 5 soru

1. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu S Soru

Cocugumun her gin okula gitmesini

Cocugumu okumaya tesvik

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
ybnleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. _




2. Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu S Soru

Okul, gocugumun égrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
dizenlenir.

Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri gocugumun gelisimini tim
yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglukleri ile
karsilastiginda yeterli destegdi ve rehberlik saglar

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

o

35




2.1. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ig¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde

kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu d6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basgari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan

devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.




Okul  disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya dayiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarimni da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamin1 degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmustir.




Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele
iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayus1,
e Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise nedenokul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢aligsma yil1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neleroldugu belirlenmelidir.



(Bu Boliimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Igleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

...2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayis1

%

1-4 Y1l

4

16

5-6 Y1l

2

7-10 Y1l

3

10.....Uzeri

62

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 8. idari Personelin Katildig Hizmet i¢i Programlar
(OKul idarecilerinin 2022 ve 2023 yillarinda katildiklari rastgele 3 er e

sitim asagida verilmistir.)

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

Giirkan BAYRAK Miidiir Okul/Kurum Yoneticileri Disiplin Amirligi ve 2022 2022530487
Muhakkiklik Rolleri Semineri

Giirkan BAYRAK Miidiir 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758

Giirkan BAYRAK Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Hamdi YILDIZ Miidiir Bas Yrd 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023530098

Hamdi YILDIZ Miidiir Bas Yrd 2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli Matematik Egitimi 2022 2022001607
Semineri

Hamdi YILDIZ Miidiir Bas Yrd 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Seminer 2022 2022000758

Ekrem BAYRAKTAR Miidiir Yardimeist 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
'Y 6netimi) Semineri

Ekrem BAYRAKTAR Midiir Yardimeisi 2.01.01.04.017 - Etkinlik Temelli Ders Tasarimi Semineri 2022 2022000509

Ekrem BAYRAKTAR Midiir Yardimeisi 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

Ulkii CALKAP Midir Yardimcisi 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri

Ulkii CALKAP Miidiir Yardimcist 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018

Ulkii CALKAP Mudiir Yardimeisi 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brang: Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
7-10 Y1l TURK DILI ve EDEBIYATI 1
11-15 Y1l TURK DILI ve EDEBIYATI 1
20 ve tizeri TURK DILI ve EDEBIYATI 1
1-4Y1l MATEMATIK 1
20 ve tizeri MATEMATIK )
10 ve lizeri FiZIK 1
KIMYA 0
1-4 yil BIYOLOJI 1
8-10 y1l TARIH I
7-10 Y1l ALMANCA 1
5-10 yil INGILIZCE 3
16-20 INGILIZCE 1
20 ve iizeri INGILIZCE
20 ve lizeri FELSEFE 1
20 ve tizeri GORSEL SANATLAR 1
1-10 Y1l MUZIK 1
1-4 yil Cografya 1
4-6 y1l DIN KULTURU 1
5-10 y1l BEDEN EGITIMI 1
20ve tizeri REHBERLIK 1




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 4 3 3 3
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
(Ogretmenlerimizin 2023 yilinda katildiklari rastgele 3" er egitim asagida verilmistir.)
Adi ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildigr Yil Belge No
Ahmet CANKAYA Ogretmen 2.01.03.01.025 - Tiirk Mangalasi Egitimi Semineri 2022 2022000765
Ahmet CANKAYA Ogretmen 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Ahmet CANKAYA Ogretmen 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023530098
Aylin AKILLI Ogretmen 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001336
Aylin AKILLI Ogretmen 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Aylin AKTLLI Ogretmen 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 2023 2023002452
Canan [LDENI{Z Ogretmen 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000608
Canan ILDENIZ Ogretmen 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019
Canan ILDENIZ Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Cansu TASALAN Ogretmen 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Cansu TASALAN Ogretmen 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Cansu TASALAN Ogretmen 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri




Ceren BALCI UZUNALIOGLU Ogretmen 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023530098

Ceren BALCI UZUNALIOGLU Ogretmen 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2023 2022001018

Ceren BALCI UZUNALIOGLU Ogretmen 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
Semineri

Dilek YILDIRIM Ogretmen 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023530098

Dilek YILDIRIM Ogretmen 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846

Dilek YILDIRIM Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Havva KOSANOGLU OZYILDIZ Ogretmen 1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2023 2022001565

Havva KOSANOGLU OZYILDIZ Ogretmen 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri

Havva KOSANOGLU OZYILDIZ | Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Hesna KAHRAMAN Ogretmen 2.02.08.11.001 - Calisanlar Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 2023 2023530219
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

Hesna KAHRAMAN Ogretmen 2.01.03.01.143 - Afet Sonrast Ortadgretim Ogretmenlerinin 2023 2023007736
Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Hesna KAHRAMAN Ogretmen 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016

Hiiseyin OZY ANIK Ogretmen 2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi Tlkokul Ogretmenlerinin Psikososyal 2023 2023002457
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Hiiseyin OZY ANIK Ogretmen 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri

Hiseyin OZY ANIK Ogretmen 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856

frem CAKMAK Ogretmen 4.01.04.01.028 - Adayhik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri 2023 2023007762

irem CAKMAK Ogretmen 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023530245

frem CAKMAK Ogretmen 1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim 2023 2023007612
Semineri

Melike INANC Ogretmen 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Melike INANC Ogretmen 2.02.08.11.001 - Cahsanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi 2023 2023530218
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri

Melike INANC Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

INoyan TURECT Ogretmen 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023530098

INoyan TURECT Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Noyan TURECIT Ogretmen 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

Onur DEMIR Ogretmen 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2022 2022000763

Onur DEMIR Ogretmen 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri

Onur DEMIR Ogretmen 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845




Osman KAYA Ogretmen 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Seminer 2023 2023002452

Osman KAYA Ogretmen 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834

Osman KAYA Ogretmen 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842

Riimeysa OZDEMIR Ogretmen 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023530245

Riimeysa OZDEMIR Ogretmen 4.01.04.01.028 - Adayhik Zorunlu Hizmet i¢i Egitim Semineri 2023 2023008749

Riimeysa OZDEMIR Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Piar GEDIK Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Pinar GEDIK Ogretmen 4.01.04.01.028 - Adayhik Zorunlu Hizmet igi Egitim Semineri 2023 2023002449

Pinar GEDIK Ogretmen 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023530245

Salilha SARIKAYA CELIK Ogretmen 2.01.03.01.148 - Genglerle fletisim Semineri 2023 2023003861

Salilha SARIKAYA CELIK Ogretmen 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331

Salilha SARIKAYA CELIK Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Sema BATUMOGLU Ogretmen 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834

Sema BATUMOGLU Ogretmen 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331

Sema BATUMOGLU Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

'Yasemin YENER Ogretmen 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023 2023003846

'Yasemin YENER Ogretmen 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri

'Yasemin YENER Ogretmen 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amitlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Ziynet BUCAN Ogretmen 2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023 2023003832

Ziynet BUCAN Ogretmen 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452

Ziynet BUCAN Ogretmen 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023530098










Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim HizmetY1h

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Hizmetli 2 Ortaokul 7
2 Hizmetli 1 lise 7
3 Hizmetli 1 Ortaokul 7
4 Hizmetli 1 Tlkokul 7
4 Hizmetli

Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Giirkan BAYRAK (idari isler)

Okul /KurumMidiiri
R B e Hamdi YILDIZ (idari ve mali ve mali isler, Disiplin kurulu kurul ve komisyonlar)

o Ekrem BAYRAKTAR (idari isler),Ogrenci isleri, devam devamsizlik personel,arstv,kurul ve komisyonlar
Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimeisi

-Ulkii CALK AP(Pansiyon, dgrenci isleri, personel, mali isler

Ogretmenler

[Aylin AKILLI, Havva KOSANOGLU OZYILDIZ, Saliha SARIKAYA CELIK (TDE)
Cansu TASALAN, Canan ILDENIZ, Yasemin YENER (YABANCI DiL)
Hesna KAHRAMAN, Noyan TURECI, Riimeysa OZDEMIR(MAT)
Pinar GEDIK (BIYOLOJT)

Onur DEMIR(COGRAFYA)

Osman KAYA(FELSEFE)

/Ahmet CANKAYA(TARIH)

Hiiseyin OZY ANIK(FiZIK)

Ceren BALCI UZUNALIOGLU(BEDEN)

Melike INAC(RESIM)

irem CAKMAK(MUZIK)

Sema BATUMOGLU(ALMANCA)

Ziyent BUCAN(REHBERLIK)

Yonetim Isleri veBiiro Memuru

Yardimc1 HizmetlerPersoneli

Senol ARSLAN-Baris ERDOGAN- Emine KUTLUATA-Ayse CENGIZ-Goniil ARSLAN(temizlik, Pansiyon ,kalorifer




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik  Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
£ ~ Egitim/PaylasimToplantisi vb. Faaliyet Sayist
2 2
g c =
g 4 75} - ~
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= = — _—
s > s g = ) [
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1 1 0 1 249 20 230 3 15 9
Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac¢-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
FATIH PROJESI AKILLI TAHTA 22 22 22 0
MASAUSTU BIGISAYAR 6 23 24 0
TASINABILIR BILGISAYAR 1 2 2 0
PROJEKSIYON 2 1 1 0
TV SAYISI 3 2 2 0
YAZICI SAYISI 2 2 2 0
FOTOKOPI MAKINASI SAYISI 1 2 4 1
INTERNET BAGLANTI HIZI 256 MHZ 256 MHZ 256 MHZ 0




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 1 0
Miizik Odast X 1 0
Cok Amagli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1

Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150.000TL 220,000 TL 300,000 TL 330,000 TL 400,000 TL
Okul Aile Birligi 8,000TL 12.000 TL 15,000 TL 20,000 TL 25,000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 24,000TL 29,000TL 32,000 TL 37,000 TL 42,000 TL
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler
Diger 7,000TL 9,000 TL 12,000 TL 15,000 TL 20,000 TL
TOPLAM 209,000 TL 270,000 TL 359,000 402,000 TL 487,000 TL.




Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarimm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2000 2000 42000 42000 60000 60000
Kiigiik Onarim 70000 70000 20000 20000 80000 30000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4000 4000 7000 7000 15000 15000
Bilgisayar harcamalar1 5000 5000 12000 12000 30000 30000
Telefon 1200 1800 3000
Sosyal Faaliyetler ;(2)88 5000 ;(8)88 7000 ?2880 15000
Kirtasiye 5000 22000 45000
5000 22000 45000
GENEL 92.000 93800
92.000 93800 252000 252000




Istatistiki Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon yok
Derslik Sayisi 17 Cok Amagl Saha yok
Derslik Alanlar1 (m2) 1400 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari Var
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari Var
Idari Odalarm Alani (m2) 150 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 7 Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1285,95 Pansiyon |
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 400
Okul Kapal1 Alan (m2) 1280
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh Lol
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 70

10

Tuvalet Sayisi




FiZiKi DURUM
Derslik Sayisi
Biyoloji Laboratuvari
Fizik Laboratuvari
Kimya Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Katiphane
Muduar Odasi
Mudur yardimcisi Odasi
Rehberlik Servisi
Ogretmenler Odasi
Muzik Atolyesi

Gorsel Sanatlar Atélyesi
Yabanci Dil Odasi
Memur Odasi

Hizmetliler Odasi
Cok amagli salon
Diger

FiZiKi IMKANLAR

SAYISI
17

1
1



YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2.7.5. istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu 291 288 259
Ortalama Sinif Mevcudu 29 22 23
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 34 30 30
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 16 22 18
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 0 0 0




Yillar
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

Yillar

2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

Ogrenci Odiil - Basar1 Durumu

Takdir
25
30
40
41
45

70
75
85
144
80

Tesekkur

Disiplin ve Ceza Durumu

Disiplin kurulu
toplanma sayisi

11

Disiplin cezasi
alan o6grenci
sayisi

3
2

Uyari/Kinama

Onur Belgesi
11
11
11
12
12

Uzaklastirma



Yiriitillen Projeler

Yillar Yerel Ulusal Uluslararasi
2019-2020 3 1 0
2020-2021 4 1 0
2021-2022 5 1 0
2022-2023 8 1 0

Sosyal — Kiilturel-Sportif Calismalar
SPOR DALLARI ALINAN DERECE iL ICINDE ULUSAL
Satrang
Voleybol ilge 1.1igi il birinciligi Tiirkiye yar1 finalleri
Basketbol iice 1.ligi
boks = il birinciligi Tiirkiye yar1 finalleri
Karete

Masa Tenisi (Kiz)

Masa Tenisi (Erkek)




Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisgt,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirst, likks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentselyasam),

| Beslenme aliskanliklari,

| Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

| Teknoloji alanindaki gelismeler

| Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*QOrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




GZFT Analizi

GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmustir.

Tablo :21

I¢ Faktorler
Giicli Yonler

Ogrenciler . Qgrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
. Ogrencilerin merkezi sistem sinav sonucuna llgemizde akademik baska okul olmadigi icin akademik kariyer

diisiinen 6grencilerin tercihi gore okulumuza yerlestirilmeleri.

N —

. Giiglii ve deneyimli ve geng 6gretmen kadrosu
. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Calisanlar

Veliler . Okul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmasi
. Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

. Okul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
. Okula yakin bir hastanenin bulunmasi
. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Bina ve Yerleske

— N =W N =W N —

Donanim . ADSL baglantisinin olmasi

2. Giivenlik kameralarimin olmasi
3. FATIH projesi kapsaminda siniflara akilli tahta kazandirilmasi, teknik eksikliklerin giderilmis olmasi

Biitce 1. Bakanligimizin génderdigi biitce ile ve Aile birliginin biitgesi sayesinde ihtiyaclarn giderilmesi

Yonetim Siirecleri 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Tletisim Siirecleri 1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi




2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi
3. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigli yoneticilerine ulagabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi
6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢alismaya baglamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5. Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi
6. Beyaz Bayrak, ve sportif alanlardaki basarilar.

Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2. Ogrencilerin bazi derslere karst ilgisiz olmasi, hazir bulunusluk diizeyinin baz1 6grencilerde yeterli diizeyde
olmamasi

3. Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Calisanlar

1. Calisanlar arasindaki iletisimin ideal diizeyde olmamasi, yardime1 personellerin ig boliimiine gerekli dnemi
vermemesi

Veliler

1. Degisik sektorlerde ¢aligtiklarindan ve bir kisim velilerin kdyde yasamasindan veli goriismelerine zaman
ayiramamalari

. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

. Sosyokiiltiirel ve ekonomik agidan ideal seviyede bulunmamalari.

. Parcalanmuis ailelere mensup dgrenci sayisinin artmasi, pansiyon dgrencilerinin bulunmasi

Bina ve Yerleske

. Merkezi noktalar uzakta
. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
. Toplu tagima gilizergahina yakin olmamasi.

Donanim

BN N R I SNUS I NS

. Okulda miistakil bir spor salonunun olmamasi
2.Farkl1 alanlarda ¢aligma yapabilmeye miisait alanlarin kisithilig:.
3. Laboratuvar malzeme eksiklikleri.

Biitce

1. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stirecleri

1. Personel verimliliginin arttirtlmasi

Diger

1. Ulusal Sergi ve Yarismalara Katilim Sayisinin Arttirilmasi




Dis Faktorler

Firsatlar
Politik Belediye ve kaymakamligin bazi bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éztimiinde
olumlu katk: saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin
saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve

kullanilmasi ile 6grenme stireglerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarma sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmast

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve

Kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlag1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farkliligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin

teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin okul diginda
teknolojik araglara erigsiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin smirli olusu

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azlig




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dig ¢evrenin sundugu firsatlardan Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun giiglii
faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir. yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye

firsatlarin olast olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya

yonelik gelistirilen stratejilerdir.

yonelik gelistirilen stratejilerdir.




Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 dnceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizigalismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erigim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Sinif Tekrar Donanim
Yabanci Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Aras1 Yarigsmalar,

Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



Misyon

Milli ve Manevi degerleri benimsemis, bilgiyi gelismenin ve sayginligin kaynagi olarak
goren, kendisi ve ¢evresi ile barisik, paylasma bilicine sahip, etkili iletisim kurabilen, insanligin faydasina
hizmet etme idealinde, Tiirkce yi ve yabanci dilleri etkili bicimde kullanabilen, saglikli bir ¢evre bilincine
sahip bireyler yetistirmektir.

Vizyon

[lkeli ve temel degerlere saygili olmak, 68renci merkezli egitimi gerceklestirirken bireylerin
yeteneklerini aciga ¢ikarmak ve gelistirmek, OSrenmeyi davrans haline getirmek. Egitimde teknolojiyi
kullanarak, ogrenmeyi sistemli bir bicimde pekistirmek, Ogrencinin yararl aliskanliklar edinmesini
saglayarak ve onlar1 gelistirerek gelecege hazirlamatk.



Temel Degerler

1- Sorumluluklarimizin farkindayiz.
2- Firsat esitligi temel diisiincemizdir.
3- Ortak akildan hareketle sorunlarimiza coziim arariz.
4- Demokrasi kiiltiiriinii ve hosgoriiyii éziimseyen bir kurumuz.
5- Ogrenci odakli egitim anlayisina sahibiz.

6- ‘Oku, diisiin ve anla.’ en onemli prensiplerimizden biridir.

7- Sevgiye, saygiya, paylasima ve hosgoriiye onem veririz.
8- Elestiriye acigiz, hata ve basarilar: paylasiriz. Liderlik ozelliklerine sahip takim ruhuyla ¢calisiriz.

9- Fiziksel, biyolojik ve sosyal-kiiltiirel alanlardan olusan ¢evrenin korunmasini ahlaki ve sosyal sorumlulugumuz olarak

kabul ederiz.

10- Bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederiz .



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu bdliimde Okul Midiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Midiirligiimiiztin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amagclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda,;

Egitim Ogretime Erisim ve KatilimTemas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 9 strateji, Egitimde ve

Ogretimde Kalite Temas: 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 14 performans gostergesi ile 17 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 10 strateji olmak lizere Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plani’nda toplam 3 Tematik Amag,7 Hedef, 30 Performans Gostergesi ve 36 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gdstergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda agagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer

almaktadir.



Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA 1:EGITiM OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Y1l

2.Y1

3.yl

4. Y1

5.yl

Izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG1.1.1.
Bir egitim ve d6gretim yilinda devamsizlik

stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani
(o)

%35

%8

%7

%6

%5

%3

%3

1 yil

1 yil

PG1.1.2.

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran

ogrenci orani (%)

%25

%14

%15

%17

%18

%19

%20

1 yil

1 yil

PG 1.1.3.

Destekleme ve yetistirme kurslaridaki
toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen grenci orani (%)

%10

%20

%19

%17

%15

%13

%11

6 ay

6 ay

PG1.1.4.
Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

%30

%85

%86

%89

%93

%95

%97

1 yil

1 yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, veliler.

Riskler

Salgin hastalik , kaza vs. nedenler. Yeterli
fiziki alternatif mekan azlig1. Kurumsal

kapasite




S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
Stratejiler yiriitiillecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir

S.4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 275,000 TL.

Tespitler Okul/kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi,
Ogrencilerin devamsizlik durumlarinin azaltilmast

Ders dis1 okulda gegirilen zamanin ve kalitesinin arttirilmasi

Okul aile is birligi

Ihtiyaclar Mekansal sikintilarin giderilmesi




TEMA 1:EGITIM OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak

Hedef 1.2.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri** 1. Y1l

2.Y1l

3.yil

4. Y1l

5.yl

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhig:

PG1.2.1.

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum
i¢i ve kurum dis1

faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

%30 %61 %65

%67

%70

%72

%75

6 ay

1 yil

PG1.2.2.

Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

%25 %54 %57

%60

%62

%65

%70

1 yil

PG1.2.3.

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

%25 %25 %30

%33

%37

%40

%45

1 yil

1 yil

PG1.24.

Bir egitim ve 6gretim yilinda
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

%20 %67 %70

%73

%75

%77

%80

1 yil

1 yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ziimre baskanlari.

is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal etkinlikler kurulu, sosyal kuliipler.

Riskler

Sosyal kuliip biit¢e yetersizlikleri
Yeterli fiziki alternatif mekan azlig1. Kurumsal
kapasite




S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve

iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 395,000 TL.

Tespitler Okul/kurum kiiltiirtiniin yerlesmesi,
Proje bazli calisma kiiltiiriiniin olusturulmasi.

Ders dis1 okulda gegirilen zamanin ve kalitesinin arttirilmasi

Sosyal kuliip faaliyetleri i¢in maddi kaynak gereksinimi Mekansal

ihtlyaclar sikintilarin giderilmesi




TEMA 2: EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amac 2 A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici,

yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir..

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic zleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Sikhgi Sikhgi

PG2.1.1. %20 57 60 64 68 72 75 1 yil 1 yil

Matematik dersi y1l sonu basari puani

PG2.1.2. %20 70 74 79 80 81 83 1 yil 1 yil

Tiirkgce dersi y1l sonu basar1 puam

PG2.1.3. %15 81 82 83 84 85 85 1 yil 1yl

Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu

basari puam

PG2.14. %15 69 70 71 72 73 74 1 yil 1yl

Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari

puani

PG2.1.5. %15 75 76 77 78 79 80 1 yil 1 yil

Yabanci dil dersleri yil sonu basar1 puani

PG2.1.6. % 15 5 7 9 11 12 13 1 yil 1yl

Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ziimre bagkanlari.

is birligi Yapilacak Birimler

Ders 6gretmenleri,rehberlik servisi, 6grenci temsilcileri.

Riskler

Ogrenciler arasi bireysel farkliliklar Miifredat
yogunlugu




S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 280,000 TL.

Tespitler Okul/kurum kiiltiirtiniin yerlesmesi,
Proje bazli ¢aligma kiiltiiriiniin olusturulmast.
(diil sisteminin tesvik edici anlamda genisletilmesi.

Destekleyici ve zenginlestirici egitim imkanlarinin arttirilmast

Laboratuvar imkanlarmin iyilestirilmesi.

R Ders kaynaklarina erisimin arttirilmasi.

Kiitiiphanenin zenginlestirlmesi ve mekansal iyilestirmeler.




TEMA 2: EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amac 2 A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmast, yaratict,

yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2. H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic
Etkisi* Degeri** 1. i

2.Y1

3.yl

4. Y1

5.1l

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhig:

PG2.2.1.
Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci oram
(ilk y1l)

%25 %41 %43

%45

%50

%353

%55

1 yil

1 yil

PG2.2.2.

Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan
dair ulasilan 6grenci oram (11

ve 12. Siniflar)

%30 %85 %87

%88

%90

%91

%92

6 ay

6 ay

PG2.2.3.
Tercih damsmanhgi faaliyetlerinde
yararlanan 6grenci orani

%20 %35 %40

%42

%45

%47

%350

1 yil

1 yil

PG2.2.4.
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1

%25 4 5

1 yil

1 yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, 6grenci temsilcileri.

Riskler

Ogrenciler arasi bireysel farkliliklar
Kariyer rehberligi konusundaki biling diizeyi




S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan
egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist §grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar

artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 230,000 TL.
Tespitler Akademik diizeyin yiikselmesi

Kariyer hedeflerinin erken donemlerde belirlenmesi

Destekleyici ve zenginlestirici egitim imkanlarinin arttirilmast

Yiiksek 6gretim ile igbirligi.

Ihtiyaclar Alaninda yetismis uzman kisilere erisimde yasanan zorluklar.




TEMA 2: EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2 A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmast, yaratici,
yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3. H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik say1s1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri** 1. Yl

2.Yl

3.yl

4. Yl

5.1l

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhig:

PG24.1.
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

%25 75 76

77

78

79

80

1 yil

1 yil

PG2.4.2.

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlary/ projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim oram (%)

%30 %2 %3

%5

%6

%7

%8

6 ay

6 ay

PG2.4.3.

Bir egitim 6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje
sayis1

%20 4 5

1 yil

1 yil

PG2.4.4.

Ogrencilere yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini anlatan seminer
sayisl

%25 1 2

1 yil

1 yil

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, yabanci dil ziimresi.

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, 6grenci temsilcileri.




Riskler

Ogrenciler arasi bireysel farkliliklar
Kariyer rehberligi konusundaki biling diizeyi

Stratejiler

S1.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir. S2.0grencilerin
yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir. S3.Yabanci dil egitimine

yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S4.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S5.Duvar panolart, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartiimasi

saglanacaktir

Maliyet Tahmini

250,000 TL.

Tespitler

Akademik diizeyin yiikselmesi
Kariyer hedeflerinin erken donemlerde belirlenmesi

Destekleyici ve zenginlestirici egitim imkanlarinin arttirilmasi

ihtiyaglar

Yiiksek 6gretim ile igbirligi.

Alaninda yetismis uzman kisilere erisimde yasanan zorluklar.




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.1. H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic zleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Yi 3.yl 4. Y1l 5.1l Sikhgi Sikhgi

PG3.1.1. %35 3 4 4 5 6 7 1 yil 1 yil

Tyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor

salonu, kiitiiphane) sayisi

PG3.1.2. %30 %57 %60 %65 %70 %75 %80 6 ay 6 ay

Fiziksel mekanlarin temizlik ve

hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. %35 7 6 6 6 4 2 1 yil 1yl

Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, okul aile birligi

is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, 6grenci temsilcileri.

Riskler

Maddi imkanlarin simirliligy

Fiziksel mekan alternatiflerinin azlig1

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar

yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalar: yapilacaktir.




S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda

gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 720,000 TL.

Gorsel Sanatlar Atolyesi ihtiyaci kargilamiyor.
Tespitler Miizik sinifi teskil edilmeli.

Laboratuvarlarin 6nemli iyilestirmelere ihtiyaci bulunuyor.
) Gorsel Sanatlar Atolyesi donatim malzemsi Miizik
Ihtiyaglar

smnifi i¢in gerekli ekipmanlar

Laboratuvarlarin malzeme ihtiyaglari




TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 A3. Okullari kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.2. H3.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2. Y1l 3.yil 4. Y1l 5. Y1l Sikhig1 Sikhg1
PG3.2.1. %35 %11 %15 %18 %20 %22 %25 1 yil 1 yil

Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan égrenci oran1 %

PG3.2.2. %30 %8 %12 %15 %18 %20 %25 1yl 1 yil

Akran zorbalig ve siber zorbahkla
ilgili konularda egitim alan 6grenci orani
%

PG3.2.3. Saghkh beslenme ve obezite ile %15 %3 %4 %4 %S5 %S5 %6 1 yil 1 yil
ilgili konularda verilen egitim alan
o6grenci oram %

PG3.2.4. Ilkyardim egitimlerine katilan %10 8 10 12 14 17 20 1 yil 1 yil
O0gretmen sayisi
PG3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi %10 1 2 2 3 3 3 1 yil 1 yil

Runstinatighiein Okul/kurumun idaresi

Sosyal kuliipler, 6grenci temsilcileri.

is birligi Yapilacak Birimler




Riskler

Afet vs. durumlarda hazirliksiz bulunma. Bagimlilik
konusunda 6grencilerin bilgi eksiklikleri

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saghikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulagic1 hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir
S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
almmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. SS5.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

140,000 TL.

Tespitler

Uzman kisilerce egitimler verilmesi Tatbikatlar

gerceklestirlmesi

ihtiyaglar

Uzman ihtiyaci

Planlama ihtiyac1




Maliyetlendirme
Sehit Cavit Kéroglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu

caligmalar Midiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiilk 6nem tagimaktadir.

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar su sekilde yapilmistir:

l
O

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitge artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Sehit Cavit Kéroglu Anadolu Lisesi Miidiirliiglintin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer

alan amagclarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi diisiiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 7 Hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda

belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 4.850,000 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir.

Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1 25.000TL 40.000 TL 55.000 TL 70.000 TL 85.000 TL 275.000 TL.
Hedef 1.2 35.000 TL 55.000 TL 80.000 TL 100.00 TL 125.00 TL 395.000 TL
Amag 2

Hedef 2.1 30.000TL 40.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 90.000 TL 290.000 TL.
Hedef2.2 15.000TL 25.000 TL 45.000 TL 65.000 TL 80.000 TL 230.000 TL.
Hedef2.3 20.000TL 30.000 TL 50.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 250.000 TL.
Amag 3

Hedef 3.1 210.000 TL | 90.000 TL. | 110.000 TL. | 140.000 TL. | 170.000 TL 720.000 TL
Hedef3.2 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 140.000 TL
Genel 250.000 TL | 350.000 TL | 500.000 TL | 650.000 TL | 790.000 TL 2540.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 610.000 TL | 660.000 TL | 925.000 TL. | 1195.00 TL. | 1460.00 TL 4850.00 TL




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amacg¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere kiyasla dlgulmesi ve s6z
konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Madurligumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, ilce Milli Egitim Muadarligi 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gergcevesinde yurutilecektir. I1zleme ve de@erlendirme sirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, trunlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ylratilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

«» Stratejiler kapsaminda yuratilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,

% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

+« Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin
degerlendirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
yapilmasi
Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 zleme ve Dederlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki
sekilde 6zetlenmisgtir.

Mudarligumiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin  gergceklesme durumlarinin  tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. ilk alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda,
iice Milli Egitim Mudurliigti Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Kurulu vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Raporu” llge Milli Egitim Mudird, ilge Milll Egitim Sube
Muddarleri ve kurum ici paydaslarin gorusune sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere
ulasilmasinin 6nlundeki engelleri ve riskleri belilemek ve vyillik
hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise ilge Milli Egitim Mudirliigl Stratejik Plan izleme ve Degderlendirme Kurulu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube
Mudurlagu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar Performans Gdstergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina
ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici bagkanhdinda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi igin hedeflere
nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek il Milli Egitim Miidiirliigimiiz tarafindan belirlenen
tarihe kadar ilge Milli Egitim Mudiirliigu Strateji Gelistirme Subesine génderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendiriimesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise Mudurligumuz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.



Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi yurataimastar.
Mudurlugumuze 6zgu
geligtirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gcergevesi, kapsami, veri temin dénemi, iligkili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gdostergelerine iliskin izleme verilerinin guvenirliginin

karsilastirnlabilirliginin givence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin ogrenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi [zleme Dénemindeki Yil Izleme Donemindeki | Performans (%)(C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
*(A) Deger (B) ©
PG 1.1.1 Her 60 1 2 2 100
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinliksayisi
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aileegitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Ilisgkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gbz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi

icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmistir.




EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim MiidiirliigiiCahsanlar:

Q< | =]

Tige Milli EgitimMiidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

o =

Ogretmenler ve DigerCalisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

<=2

<=2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,Jandarma)

=li] Pile)

Bayindirhik ve IskinMiidiirligii

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamamu O : Bir kismu




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

5 ) 2z
(%3 o
Paydas £ |2 |23 c ¥ =
z £ g2 2% :
z =<
e a S 2 z & S
MEB Bagli oldugumuz merkeziidare 4
Ogrenciler Hizmetlerimizden yaralandiklar 1
icin
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare 7
STK Ama¢ ve hedeflerimize 12
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 5
Milli Egitim Miidirliga Idari konularda isbirligi ve destek 3
Mezunlar/Hayirseverler Maddi yardim ve destekte bulunma 9
Okul Aile Birligi/ Veliler Hizmetlerimizden yaralandiklari 6
icin
Belediye Baskanlig: Ama¢ ve hedeflerimize 8
ulasmakis birligi yapacagimiz
kurumlar
Emniyet Teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin saglanmast 10
Saglik Kuruluslari Ogrencilerin sagligmin korunmasi 11
Ogretmenler ve Calisanlar Amac¢ ve hedeflerimize 2

ulagsmakis  birligi yapacagimiz kisiler




wsny a1 :Q MewWe], : \

0 M I0PYRs [92Q)
Tejuununy] Jo3Iq
0 LeSnnny yiges
LIR[SNINS] JI[SIA
0 0 Te[Snjniny Iseree[snjn)
0 0 BAPIIN
0 0 IO[OYISIDATU)
ISIPA
p U3
— = _ (LIISNIA)PIUBLIR.IR X
< =) =)
o > i i)
E = g = v S
= & “ g 3 E] <
5 o “ g 8 3 E g
= 5D = < o =] e -3
S =l & g 2 © g 3
] 5 = 5 s =g = =z O
S S 5 £ =) o £ = = e
g S o= g s O iz = = .5 Bb JPWZIH/unan
= D) S = 5 = /g 2 = A TH/un.)
O = X% > < 28 z > -

ISLOBIA JOWZIH/UNI() DIUB[IRIEX €-)H






